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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AMCHUILTIHA

HajimenyBaHH# 1OKa3-

I'any3b 3HAHb, HAIPSAM MiJI-
TOTOBKH, OCBIiTHbO-

XapakTepucTHKAa HABYA-
JBbHOI JUCIUILIIHA

HUKIB kBagiikauiinuii piBenn nenna gpopma | 3a0uHa popma
HaBYaHHSA HAaBYaHHA
. . . Hanpsaim niaroroBku
KinpkicTs KpeauTIB — 0306 — MeHe/DKMEHT 1 aIMiHICTPYBaHHS HOpMaTI/IBHa
2,5 (mugp i HazBa)
Mopyais — 1 Crieni . . Pik miagroroBku
. . nemiajgbHicTh (mpodeciiiHe » >
3MicTOBHX MOYJIIiB — 2 1 (podp 4-i1 ‘ 5-i1
CIpSIMyBaHHS ):
: Cemectp
- - 6.030601 ..MeHeKMEHT Opragi- = =
3arajbHa KJIbKICTBb ro- o 7-i 9-i1
3arii”
auH — 90
TH:KHeBUX TOAUH IJIS Jlexkuii
AeHHOI GopMH HABYAH- 17 rop. ‘ 6 rog.
HA: IIpakTH4Hi, ceMiHapchbKi
ayJIMTOPHHUX — 2 16 rop. ‘ 12 ron.
CaMOCTIMHOI pOoOOTH CTY- . . L JlaGopaTopHi
35 OcBiTHBO-KBaJIPikaniiHUAA
AT S piBeHb — Gakanasp oA ron.
CamocriitHa podora
57 ron. | 72 ron.
InauBinyajbHi 3aBIaHHS:
TOJI.

By koHTpOITIO: 321K

[Ipumitka.

CriBBIJTHOIIEHHS KIJIbKOCTI TOJIMH ayIUTOPHUX 3aHSTh 10 CAMOCTIIHOI Ta 1HIMBI-
TyaJIbHOI pOOOTH CTAHOBUTD:
TSt TeHHoi opmu HaBdaHHS — 37% Ta 63% BiAMOBIIHO

i 3a09HOi (hopmu HaByaHHS — 20% Ta 80% BiAMOBIAHO
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2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJbHOI AMCIUILIIHI

Mema — HagaHHs 3HaHb 3 TEOPIi Ta MPAKTUKU KOHTPOJIIHTY, OTIAaHYBaTH KOHTPOJIHT

Ha MIKpPOPiBHI; CHHTE3yBaTH 3700yTi 3HaHHS 3 O0JIIKY, aHaJi3y, KOHTPOJIO, TJIaHyBaHHS

11010 MIATOTOBKH yHPaBIIHCHKOT 1HPOpMAIIiil 71 pI3HUX PIBHIB YIIPABIIHHS MiATPUEMCT-
BOM; ONIAaHYBaTU METOJUKH 30MpaHHs, aHATI3y Ta IHTEpHpeTallii yIpaBIiHChKOI 1HpOpMa-

111 711 IPUMHATTS ONIEPATUBHUX Ta CTPATETTUHUX YIPABIIHCHKHUX PILLICHb.

3a60anHsa. HaBUYUTH CTYAEHTIB 30upaTh, 00poOisiTH Ta TpaHchopMyBaTH iHPOpMa-

11110, HAMpaBJCHY Ha BHUBJICHHS TEHACHIII 1 3aKOHOMIPHOCTEH SBHUIIL 1 MPOLIECIB y JiSTb-

HOCTI MiANPUEMCTBA, JOTIOMAaraTi NpuiMaTH YIPaBIiHCHKI PIIIEHHS Ta PO3pOOISATH 3aX0-

I , SIK1 3a0e3nedyBaiy O MABUIIEHHS KUTTEAISIBHOCTI MIPUEMCTRA.

Yy p€3YJII>TaTi BHBYCHHS HAaBYAJIbHOI1 I[I/ICI_[I/IHJIiHI/I CTYACHT ITIOBHUHCH

3HATH:

CYTHICTb, 3aBJaHHs Ta QYHKLII KOHTPOJIHTY.

B32€MO3B 130K KOHTPOJIIHTY 3 IHIIMMHU BUJIaMH YIIPaBIIHHS.

CYTHICTb CTPATEr1YHOrO 1 ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

CTPYKTYPY 1 3MICT pO3JILJIIB KOHTPOJIIHTY.

00’€KTH KOHTPOJIIHTY.

IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY.

CIOCOOM BUKOPUCTAHHS PI3HUX BUIB OIOJIKETIB.

METOJIM aHaJIi3y BIIXWICHb (PAKTUYHUX PE3YJIbTATIB BiJl IJITAHOBUX.
KpUTEpii OLIIHKKA 00’ €KTIB KOHTPOJIIHTY.

CYTHICTb KOHTPOJIHTY 1HBECTHULII.

METOAMYHI OCHOBU CTBOPEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI.
MICIIE CITY>KOM KOHTPOJIHTY B OpraHi3alliiiHiii CTpyKTypi HiAMPUEMCTBA.
CTPYKTYPY 1 CKJIaJ CITy’KOU KOHTPOJIIHTY.

iH(MOpMaIliiiHI TOTOKH B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

MO>KJIMB1 BapiaHTH BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY.

MOKA3HUKHU €KCIEPTHOT A1arHOCTUKU (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT0 CTaHY MiANPUEMC-
TBA.

BMITH:

CKJIaJIaTH OIOKETH;

OIIHIOBATH 1HBECTHUIIIMHI TPOCKTH 3 METOIO BU3HAUCHHS HAHO1IBII IPUBAOINBOTO;
BU3HAYATH 1 aHAJI3yBaTH MOKAa3HUKHU (P)IHAHCOBOIO CTaHy MiANPUEMCTBA;
CKJIQJIaTH CTPATETIYHHI 1 ONIepaTUBHUHN TIJIaH MISUTBHOCTI TIMPUEMCTBA TOIIIO.
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3. [IporpaMa HaBYAJIbHOI M CHUILTIHI
3microBuii moayas 1. TEOPISA KOHTPOJIHIY

Tema 1. TeopeTr4Hi OCHOBH KOHTPOJIIHTY

CyTb, 3aBJjaHHA Ta OCHOBHI (yHKIIT KOHTPOIIHTY. CTaHOBIIEHHS Ta €TalK PO3BUTKY
KOHTpoiHry. OCHOBHa MeTa KOHTPOJIHTY. DYHKIT KOHTpoJiHTY. OCHOBHI KOHIIETIIIi
KOHTPOJIHTY. 3B’ 130K KOHTPOJIIHTY 3 IHITUMHU €KOHOMIYHIUMH HayKaMHU.

Miciie KOHTPOJIHTY B CUCTEMI YIPaBIIiHHA HIANPUEMCTBOM. B3aeM03B'sI30K KOHTPO-
JIHTY 3 PYHKUISIMH YIIPaBIiHHA MiAIpUeMCTBOM. Buau kontpomninry. KonTpouninr ctpare-
riyHui Ta omnepaTtuBHHUM. CTpyKTypa 1 3MICT PO3AUTIB KOHTPOIIHTY (BU3HAYEHHS IIJIEH;
MJIaHYBaHHS; ONEPATUBHUN YNPABIIHCHKUHN 00JIK; cucTemMa 1HQOpMaIliiHUX MOTOKIB; MO-
HITOPUHT; KOHTPOJIb; aHaJI3 IJIaHIB, pe3yJabTaTIB 1 BIIXWICHb; PEKOMEH Iallll JIsl PUHH-
ATTS YOPaBIIHCHKHX PIIICHb).

Tema 2. Knacudikanist 00’€KTiB KOHTPOJIIHTY

Butpartu nmianpuemMcTBa K OCHOBHHM 00'€KT yIpaBiIiHHS B CUCTEM1 KOHTPOJIHTY, Mi-
cue ix BuHMKHEeHHs. Kitacudikaliist BUTpaT 3a CTaTTSIMU BUTPAT; 32 BUJAMU MPOAYKIIIT; 3a
[EHTpaMu BIJMOBIJAIBHOCTI; 3a MPOIECOM IUIaHyBaHHA; 3a nepiogom. Kiacudikariis Bu-
TpaT 3aJIeKHO BiJ 3MIHM OOCATY AiSUTBHOCTI: MOCTIHHI, 3MiHHI, 3MimmaHi. CTymniHp peary-
BaHHS BUTpAT Ha 3MiHy oOcCAry AlSUIBHOCTI HIANPHUEMCTBA: MPOTPECUBHI, MPONOPLINHI,
IUTpecuBHI, HeWTpanpHl. [login BUTpaT BIJHOCHO TEXHOJIOTIYHOTO MPOIECY: OCHOBHI 1
HaksagHl BUTpatu. Croci® BiHECEHHS BUTPAT 10 00'€KTy KalbKYJIIOBAHHS: MPsMi 1 He-
npsami. Kimacudikaiiist BUTpaT 3a OXOIJIEHHSAM HOPMYBaHHS, 33 XapaKTEPOM BUKOPHUCTAHHS
pPECypCHOTO TOTEHIIIAy, 32 CTYICHEM MOXJIMBOCTI peryiroBaHHs. [loBeaiHka BUTpaT.
®daxrop Butpart. CobIBapTICTh MPOAYKIIIi, ii BUJIH.

[ToHATTS MpPO UEHTPH BIAMOBIIAIBHOCTI Ta 1X Kjacu(ikalisg (LIEHTPU BUTPAT; LICHTPU
30yTy; IIEHTpU NPpUOYTKY; IIEHTpH 1HBecTUIii). Kimacudikallis meHTpiB BiAMOBIAATBHOCTI
(32 (yHKIIIOHATBFHOIO Ta TEPUTOPIATIBLHOIO O3HAKaMU; TMOMIOHICTIO CTPYKTYpHU BHTpPAT).
Mopeni (pyHKIIOHYBaHHS LIEHTPIB BUTpaT, NpUOYTKY, BUPYUKH, 1HBecTULIH. [lokazHukn
TISTBHOCTI TIEHTPIB BIAMOBITATHHOCTI (0OCSTH MisUIBHOCTI, 0a3a po3MoALTy BUTpAT, Map-
KUHATBHUHN T0X11, onepariitHuii npuOyToK, MpuOyTOK).

3microBuii moayas 2. CACTEMA EKOHOMIYHUX PO3PAXYHKIB, IIIO
3ACTOCOBYE€THCA B KOHTPOJIIHI'Y

Tema 3. KoHTpOJIIHT HANIPAMIB JiAJILHOCTI



Kontponinr mapketunry. KontpomiHr 3a0e3nedenHs pecypcamu. KoHTpomiHr y cde-
pi norictuku. @iHaHcoBui KOHTpoiHT. KoHTpomiHr inBecTuiiii. KOHTpoIiHT 1HHOBAITIii-

HUX TpoiieciB. KoHTpomiHT nepconany.

Tema 4. YnpasiiHcbKHil 00J1iK IK OCHOBA KOHTPOJIIHTY

YrpaBaiHCHKHA OOJIK SIK BUXIIHWHA €IIEMEHT CHCTeMH KOHTpoJiHTy. [lopiBHsUIbHA
XapaKTepUCTHKA YIIPaBIIHCHKOrO Ta piHaHCcOBOro 00JiKy. DYyHKIIIT yIpaBIiHCHKOTO 0011-
Ky. 3aBAaHHS YIPABIIHCHKOTO 00JIKY. XapaKTepUCTUKa OCHOBHMX METOIB YIPaBIiHCh-
Koro o0umiky. O0:ik 3a pakTrnaHOIO coOiBapTicTIO. OOJiK 32 HOPMATUBHOIO COOIBAPTICTIO.

Kinacudikartiss MeTo1iB 00JIIKy BUTPAT, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
Mera, 065acTh 3aCTOCYBaHHs, IEpEBAru CUCTEMHU CTaHIApT-KOcT. HopMaTuBHiI Ta OromKe-
THI BUTpatu. OcoOJMBOCTI Ta MOPAIOK OpraHizaiii 00JIiKy BUTPAT 1 Pe3yJIbTaTiB B CUCTEMI
JTUPEKT-KOCTIHT. [lepeBaru Ta HEOMIKU PI3HUX METOMAIB YIIpaBIiHCHKOro 00JiKy. O1iHo-
BaHHSI METO/IIB YIIPABIIHCHKOTO 00JIIKY BUTPAT y BUPIIICHHI 3aBJaHb KOHTPOJIHTY.

Tema 5. Cucrema miiaHyBaHHS Ta 0I0UKEeTYBAHHSA HA MIANPUEMCTBI

[InanyBaHHs1, HOTO IUI1, BUAM, 1€pApXis IJIAHIB HA MiANPUEMCTBI. brokeTyBaHHs SK
IHCTPYMEHT OIepaTUBHOTO KOHTPOiHTY. [loHarTs npo Oromxket. Llim ckinaganus Oromke-
TiB.

CucrtemMa 01O/ KETIB Ha MIAMPUEMCTBI, X 3MICT Ta B3a€MO3B's130K. [ToTOUHI 00/ KETH.
bromker peanizarii, Or0keT BUPOOHUIITBA, OIOKET MOTPeOW B MaTepiayiax, OHOJKET
NpSMUX BUTPAT HA OIJIATy Mpall, OIOHKET 3aralilbHOBUPOOHUUYUX BUTPAT, OIOJIKET LEXO-
BOi CO0IBapTOCTI MPOIYKINii, OIO/KET KOMEPIIITHUX BUTpaAT. brojker 3arampHOrOCnoaap-
CHKHX BUTpAT 1 NpuOyTKiB. BIO/KET rpoIioBrUX KOMITIB, HOTO 11iJ11, METOIUKA PO3POOKH.

CratuuHi Ta rHy4Ki Oro/pKeTH. BrojkeTyBanHs 3 “HyJis”. bropkeTyBaHHs yepes npu-
pomeHHs. Cdepu 3acTocyBaHHS pi3HUX TUITB OropkeTiB. IlepeBarn Ta HEONIKH B OF0-

JHKETYBaHHI.

Tema 6. MeTroau4yHuil IHCTPYMEHTAPIil ONEPATUBHOIO0 KOHTPOJIIHIY

Exonomiunmii anamni3 sk 6a3a MpUAHATTS yIPaBIIHCHKHUX piieHb. [[manu 1 HopMaTu-
BU SIK BUXiJIHAa 0a3a aHAJIITHYHOI pOOOTH B cHUCTEeMi KOHTpOJiHTY. [lokasHuku 1 mosmeni
OMEpPAaTUBHOIO aHaJI3y B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

MeToau onepaTuBHOTO KOHTPOJIHTY. MeTou Moy BUTpaAT Ha MOCTIiHI Ta 3MiHHI
3aJIEKHO BiJl 0OCSTY BHITYCKY: METOJI BHINOI Ta HIKYOT TOUKH, 1HXKEHEPHUH, TpadiuHui
METO/I, METOJ HAWMEHIITNX KBaJIpaTiB.

Busnenns Bimxuinens. Knacudikaris Bigxuienb. Mertoau aHami3y BiIXWICHb (ak-

TAYHUX PE3ynbTaTi BiA maaHoBuX. OcHOBHI ()aKTOpH BiAXuJieHb. PO3paxyHOK BiIXWUIICHb.



Metoau (hakTopHOrO aHami3y B KOHTPOJIHTY. JlerepmiHoBaHuid pakTopHuid aHami3. AHa-
J13 BIAXWJICHb — OCHOBHHM 1HCTPYMEHT OLIIHIOBAHHSI AISUIBHOCTI IIEHTPIB BIAMOBIIATBHOC-
Ti. [lepeBaru moToYHOr0 KOHTPOJIIO 1 aHAJI3Y BIIXUJIEHb — ONIEPATUBHICTh 1 CBOEYACHICTb.
BiaxuneHHs 3a CyKymHUMU BUPOOHUYMMH BUTpATaMU, BIIXUJICHHS 32 BUPYYKOIO BiJ pea-
Ji3anii, BIIXWIECHHS 3a BUAATKaMH peamizalii 1 00iry. BusHaueHHs! MPUUMHU BiJIXHUIICHB,
PO3poOKa peKOMEH 1Al 100 iX YCYHEHHs (K0 BOHU HeOakaHi) abo IMiJICUJICHHS (sK-
1110 BOHH MO3UTHBHI).

Monens «BUTpaTU-00CAT-IPUOYTOK». BUXinHI YMOBH, MOKAa3HUKH, METOJMKA MPOBE-
JIEHHS aHaJli3y 0e330uTKoBOCTI. MapxkuHaabHui puoyToK. EdexT onepariiitnoro yepepi-
TOKY.

[TonsaTTs Ta Mertonuka npoeAeHHs ABC - aHamizy maTepialibHUX MOTOKIB. AHami3
o0cary 3aMoBiieHb. OnTuMizailis 00csTy 3aMOBJIC€Hb. AHANI3 BY3bKHUX MICIIb HA MIANPUEM-
cTBi. OYHKI[IOHATHHO-BAPTICHUM aHAJII3.

Tema 7. CucreMa eKOHOMIYHHX PO3PAXYHKIB, 110 32CTOCOBYETHCSI B KOHTPOJIiH-
ry iHBeCTHLiHHUX MPOEKTIB

[ToHSATTS PO KOHTPOIIHT IHBECTUIIMHUX MPOEKTIB HA MIANPUEMCTBI. Miciie KOHTpPO-
JIHTY 1HBECTUUIMHUX TPOEKTIB y 3arajbHId CHCTEM1 KOHTPOJIHTY (PiHAHCOBO-
roCroAapchKOi AiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA. MeTa Ta 3aBJJaHHSI KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIIMHUX
npoekTiB. DyHKINT KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB: MOHITOPHHT, aHaJli3, KOHTPOJIb
Ta KoopauHauis. [I[pUHUMINA KOHTPOJIIHTY IHBECTULIMHUX MPOEKTIB. BUIUM KOHTPOJIHTY
IHBECTULIITHUX TTPOEKTIB.

Kpurepii omiHtoBaHHS IHBECTHIIINHUX TPOEKTIB y KOHTPOJIHTY (TpaJHIIiiiHI KpUTepii
(OKYNHICTh 1 peHTa0ENbHICTh); KPUTEPIi 3 JUCKOHTYBAaHHSAM TI'POILIOBUX MOTOKIB (YHCTa
MpUBEJICHA BapTICTh, BHYTPILIHS HOPMaA PEHTAOCIBHOCTI, aHYiTET, 1HAEKC MPUOYTKOBOCTI,
MpUBEJIeHA OKYITHICTD)). KpuTepii oIiHKM 1HBECTUILIIMHUX MPOEKTIB B YMOBaxX HEBU3HAYeE-
HOCTI: METOJI Kpauloro CTaHy, METOJl MPUIHATTS pIllIeHb 0€3 YUCIOBUX 3HAYE€Hb WMOBIp-
HOCTE BUKOPUCTAHHS, METOJ| CTAaBKU JMCKOHTYBAHHS 3 MOMPABKOI HA PU3UK Ta METO/]
JIOCTOBIPHUX €KBIBAJICHTIB. AHaAII3 MOXKJIMBHX BaplaHTIB BUOOPY CTABKU JUCKOHTYBAHHS
(cepenHbO3BaKEHA BApTICTh KaIliTally; BIICOTOK 3a MO3WKOBUM KalliTaJIOM; CTaBKa 3a 0€3-
MEYHUMHU BKJIAJICHHSAMH, CTaBKa 3a O€3MEUYHMMH BKJIAJCHHSIMHU 3 TMOIMPABKOI HA PUBHK;
KOMOIHAIlisI CTaBKM 3 TOMPaBKOI HA PU3MK 1 BAPTOCTI OOpry; ambTepHATHBHA BapTICTh
rpouieil).

[Ipomec peasizaiiii KOHTPONIHTY IHBECTHIIWHUX MpoekTiB. OpraHizaimiiiHa crajis
MPOIIeCY KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB. [ 7100anpHa Ta JOKaNIbHI OpraHi3aiiiHo-
1H(pOopMaIiiiHI MOJIeTl KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIMHUX MpoeKkTiB. JlocimiaHa crajis mpolecy



KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB: KOHTPOJIIHT MEPEAIHBECTUIIINHOI a3y MPOEKTY,
1HBECTHIIIITHOI (pa3u MPOEKTy Ta MOCTIHBECTULIIMHOI. Y3araapHIOUa CTa/aisl Mpolecy KOH-
TPOJIIHTY 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB.

dopMyBaHHS 1HBECTUIIIHOTO MTOPTdEs Ha OCHOBI KOHTPOJIIHIOBUX JOCIIIKEHb.

3micToBuil MoayJIb 3.
MEXAHI3M PEAJIIBALI ®YHKIII CACTEMHM KOHTPOJITHT'Y

Tema 8. OpranizaniiiHO-MeTOAMYHI OCHOBH CTBOPEHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHIY
HA MiANPUEMCTBI

BusnadeHHs CTpyKTYypH KOHTPOMHTY. DOpMyBaHHS IIJIOBUX (DYHKITIH Ta €JIEMEHTIB
CUCTEMHU KOHTPOIIHTY. Miciie 1 poib CIyKOM KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aiiiHii CTPYyKTypi
nignpruemMcTBa. Oprasizanis CTPYKTYpPH KOHTPOJIIHTY B XOJIJIHIOBUX KoMmmaHiax. CTpyk-
Typa 1 CKJIaJ CIIy>kOM KOHTPOJIHTY Ha MianpueMcTBi. [HpopMalliiftHi TOTOKU Ha MITPUEM-
CTBI B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY. BapiaHTu BNPOBaHPKEHHS CUCTEMH KOHTpouiHry. [lonoxen-
Hs [IPO BT KOHTPOJIIHTY Ha mianpueMcTsi. [locagoBa iHCTpyKIis KoHTpoJepa. DyHkiil
HavyaJbHUKA CIIY)KOM KOHTPOJIIHTY, KOHTpoJiepa 1exy, (haxiBiis 3 yIpaBIiHCHKOTO 00Ky,
¢axiBis 3 iHGOPMAIITHUX CUCTEM.

[HpopmariitHl MOTOKK Ha MIANPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY. Bumoru no iHdop-
MalIlii B CUCTeM1 KOHTPOJIIHTY.

MexaHi3M BINPOBAHKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY B CTPYKTYPY YINpPaBIiHHS MiIIPU-
€eMCTBOM. JlOCTIPKEHHS] CUCTEMH YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM. POpMyBaHHS LIEHTPIB BiJI-
MOB1TAJIBHOCTI 1 pO3p0OKH HOpMATHBIB. MeTou 300py Ta 0OpOOKH JTaHUX CITY’KOOI0 KOH-

TpoJiHry. @opMyBaHHS aHATITUYHOTO 1 PETYIATUBHOTO OJIOKY B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

Tema 9. Exciepraa giarHocTuka piHaHCOBO-TOCNIOAAPCHKOIO CTAHY MiANPHEMC-
TBa

Mera 1 3aBIaHHA A1arHOCTUKU (H1HAHCOBO-TOCIOAPCHKOTO CTaHy MIANPUEMCTBA.
Ponb miarHocTUKM B ymnpaBiliHHI MIANpUEMCTBOM. Jkepena iHpopMmauii il eKCepTHOT
J1arHOCTUKH. MeToIu IarHOCTUKH CTPATET1YHUX IMO3HUIINA IMAMPUEMCTBA: aHAI3 CHUJIb-
HUX 1 CIA0KUX CTOPIH MIAIPHEMCTBA, MOKIMBOCTEH 1 3arpo3u (SWOT-anani3; Matpuiis
Bbocroncrkoi koHcynbratuBHOI rpynu (BKI'); matpuis Mak-KiHcl; KOHKypeHTHHMI aHami3
3a [TopTepom; Tabnuilst BUTpATH-BUIYCK). [{iarHOCTHKA 32 CTAOKUMU CUTHAJIAMH.

Meroau omnepaTuBHOI JIarHOCTUKH (aHaji3 ()IHAHCOBOTO CTaHy; aHali3 0e330MTKO-
BOCTI; 30ajlaHCOBaHa CHMCTeMa MOKa3HUKIB; aHali3 MaTeplalbHUX MOTOKIB; aHali3 1H(OP-
MalliifHUX TOTOKIB; aHaJi3 PU3UKIB Ta YIpaBliHHA pusukamu). Merox Monte-Kapio,

aHaJji3 CIieHapiiB.



Tema 10. MeToau NpuitHATTA YIPABJIHCHKUX PilliIeHb Y KOHTPOJIHTY

Krnacudikarist yrpaBiaiHCEKHX PIIlIEHb 32 CTYIIEHEM CTaHAapTHU3AaIlli, 32 CTyIIEHEM BU-
3HAYCHOCTI B HABKOJHUIIHBbOMY cepeaoBuini. Knacudikamis miaxosiB MO0 NPUHAHATTS
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb Y KOHTPOMIHTY (KJIACHYHUN MiAX11; TPUHIUI 0OMEXKEHOT pallio-
HAJBHOCTI; IPUHIUT eeKTUBHOTO KepyBaHHs (3a [litepcom 1 YoTrepmeHOM); COITIOIOT1Y-
HUH 1 ICUXOJIOTIYHUM MIAXOU; IHKPEMEHTANICTChKUM MiAX1]T; Teopis KOHIrypartii).

dakTopu, 1110 BIUIMBAIOTh HA MTPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX pilieHb. JlociKeHHs ome-
pariii K IHCTpYMEHT MPUUHSATTSA YIPaBIIHCHKUX PIIIeHb. 3aCTOCYBaHHS JIHIHHOTO MPO-
IpaMyBaHHS y TNPUUHATTI YOPABIIHCHKUX pillieHb. BuMorn no KputepiiB NPUHAHATTS
YOPaBIIHCHKUX pillieHb. KpuTepii NpuitHATTS yIpaBIiHCHKUX pillieHb (PO 00CAT 1 CTPYK-
Typy BUILYCKY; BUPOOJIATH a00 KylyBaTH; MPU BU3HAYEHH1 HUKHBOI MEXI1 LIHU MPOTYKIIIi;

IIpH I[IHOYTBOPEHHI; B yIPaBIIIHHI MaTepialbHUMHU MTOTOKAMU Ha MiANPUEMCTBI).
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4. CTPpyKTYpa HABYAJIBbHOI JUCHUILIIHU

HazBu 3MicTOBUX MOAYJIIB 1 TEM

KinpKicTh TOoauH

Jlenna ¢opma

3aouHa hopma

yChO- y TOMY YHUCI1 yChb y TOMY 9HCII
ro 1 1 C.p. | oro | o 1 c.p.
1 2 3 4 o) 6 7 8 9
Moays 1
3micToBUi MoAysb 1. Teopiss KOHTPOIIHTY
Tema 1. TeopeTHyHi OCHOBH KOHT- 10 2 2 6 10 1 1 8
POJIIHTY
Tema 2. Knacudikariiis 00’ €xTiB 10 2 2 6 10 1 1 8
KOHTPOJIHTY
Pazowm 3a 3micToBUM MojyiieM 1 20 4 4 12 20 2 2 16
3micToBui MOAyJb 2. CucTeMa eKOHOMIYHUX PO3PAXYHKIB, 1110 3aCTOCOBYETHCSI B KOHTPOJIIHTY
Tema 3. KoHTpomiHr HanpsmiB fi- 9 2 2 5 7 1 6
SUTBHOCTI
Tema 4. YrpaBniHCbKHl 00K SIK 9 2 2 5 8 1 1 6
OCHOBA KOHTPOJIHTY
Tema 5. Cucrema niuaHyBaHHs Ta 9 2 2 5 7 1 6
Oro/KETyBaHHS Ha ITiIMPUEMCTBI
Tema 6. MeToanuHuii IHCTpYMEH- 7 1 1 5 8 1 6
Tapiil orepaTUBHOrO KOHTPOJIIHTY
1
Tema 7. CucreMa eKOHOMIYHHUX 8 2 1 5 8 2 6
PO3paxyHKiB, 10 3aCTOCOBYETHCS B
KOHTPOJIIHTY THBECTULIIHHUX TpOe-
KTiB
Pa3om 3a 3micToBHM MOJyNieM 2 42 9 8 25 38 2 6 30
3micToBuii MOAYh 3. MexaHi3M peaizailii GyHKIT CUCTEMH KOHTPOJIIHTY
Tema 8. OpranizaiiiiHO-MeTOJUYH1 7 1 2 4 8 1 1 6
OCHOBU CTBOPEHHSI CUCTEMH KOHT-
POJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI
Tema 9. ExcneprHa aiarHocTHka 9 2 1 6 8 2 6
(1HaHCOBO-TOCTIOJAPCHKOTO CTaHY
T IIPUEMCTBA 1
Tema 10. Merogn npudHATTA 6 1 1 4 8 1 6
VIOPaBIIHCHKUX pILIEHb Y KOHTPO-
JHTY
Pa3om 3a 3micToBUM MoaysieM 3 22 4 4 14 24 2 4 18
ITH/13 6 6 8 8
Yeboro romqun | 90 17 16 57 90 6 12 72
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5. TeMH NpakTUYHUX 3AHATH

No HazsBa temu Kinexicts rogua

3/ JIEeHHA | 3a04YHa

1 TeopeTnyHi OCHOBH KOHTPOJIIHTY 2 1

2 Knacudikamis 00’ €KTiB KOHTPOJIIHTY 2 1

3 KoHTpomiHr HanpsAmiB AisIbHOCTI 2 1

4, VYrpaBiaiHCbKHI 00K SIK OCHOBA KOHTPOJIIHTY 2 1

5 Cucrema muIaHyBaHHsI Ta OF0JDKETYBaHHS Ha MiIPHEMCTBI 2 1

6 MeTtoauuHui IHCTpYMEHTAPii OMepaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY 1 1

7 CucremMa eKOHOMIYHHMX PO3PaxyHKiB, IO 3aCTOCOBYETHCSI B KOHTPOJIHTY iH- 1 2
BECTHLIHHUX MPOCKTIB

8. Oprasni3aniifHo-MeTOANYHI OCHOBH CTBOPEHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha ITiJI- 2 1
MIPUEMCTBI

9. ExcnieptHa giarHocTrka piHaHCOBO-TOCIOJAPCHKOTO CTaHY MiAMPUEMCTBA 1 2

10. | MeTtoau NPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PILICHb Y KOHTPOJIHTY 1 1

Pazom 16 12

6. Camocriiina podora

Tema Kinek. rogun
JICHHA | 3a0YHA

Tema 1. TeopeTu4Hi 0CHOBH KOHTPOJIIHTY 6 8
1. OcHOBHI KOHIIEMIIii KOHTPOJIHTY.
2. B3aeM03B'A30K KOHTPOIIHTY 3 (YHKIISIMU YIIPABIIHHS MM1AIPHEMCTBOM.
3. Buau KOHTpOIHTY.
Tema 2. Kitacugikauisi 06’€KTiB KOHTPOJIiHTY 6 8
1. Cnoci0 BiHECEHHs BUTpAT 0 00'€KTY KalIbKYyJIIOBaHHSI: MPSAMI 1 HEIPSIMI.
2. TloBeninka BuTpat. @aKTOp BUTpAT.
3. CobiBapTicTh MpOAYKIIii, 11 BHIH.
4. TIoHATTA PO LEHTPH BIAMOBIIATHHOCTI Ta TX KIacu(ikalris.

Mogneni ¢pyHKIIOHYBaHHS LIEHTPIB BUTPAT, MIPUOYTKY, BUPYUKH, IHBECTHIIIH.
Tema 3. KonTpoiHr HanpsAMiB AifAIbHOCTI 5 6
1. Kontpominr 3a0e3neyeHHs pecypcamu.
2. KonTtpominr y cdepi JT0TicTHKA.
3. KOHTpOIIHT iHBECTHIIIMH.
4. KoHTpOIIHT IHHOBALIMHUX MPOIIECIB.

Kontpominar nepconany
Tema 4. Ynpasaincbkuii 00J1iK IK 0CHOBA KOHTPOJIIHTY 5 6
1. XapakTepucTHKa OCHOBHUX METOJIIB YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.
2. OO6mnik 3a (hakTUYHOIO COOIBAPTICTIO.
3. OO0tk 32 HOPMATHBHOIO COOIBAPTICTIO.
4. Mera, 001aCTh 3aCTOCYBaHHS, IIEPEBArd CUCTEMHU CTAHAAPT-KOCT.

Oco6mrBOCTI 00JIIKY BUTPAT 1 PE3YJIHTATIB B CHCTEMI TUPEKT-KOCTIHT.
Tema 5. CucreMa njiaHyBaHHs Ta 0I0/>KeTYBAHHS HA MiANPHEMCTBI 5 6

1. Cucrema 610/KeTiB Ha MIAMPUEMCTBI, IX 3MICT Ta B3a€MO3B'S30K.
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2. CraruuHi Ta THy4Ki Or0/pkeTH. bropkeTyBanHs 3 “Hyms .
3. bromkeryBaHHS uepe3 IPUPOLICHHS.

Tema 6. MeTogu4uHuUii iIHCTPYMEHTAPiil ONIEPATUBHOI0 KOHTPOJIHTY

[Toka3HuKM 1 MOJIEIIi ONEPATUBHOTO aHAJI3y B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.

Metoau onepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY.

Knacudikarist Ta MeTo1u aHai3y BiJXUJICHb.

Monens «BUTPAaTH-00CAT-TIPHOYTOK.

ABC - anani3 marepialbHUX HOTOKIB. AHaII3 Ta ONTUMI3aIlisl 00CATY 3aMOBIICHb.
AHaJi3 By3bKHX MICIIb HA ITiAMPUEMCTBI.

OyHKII0HATBHO-BAPTICHUM aHATI3.

No g wn e

Tema 7. Cucrema eKOHOMIYHMX PO3PAXYHKIB, III0 32CTOCOBYETHCS B KOHTPOJIiH-
Iy iHBeCTHIIHUX NMPOEKTIB

1. Kpurepii oriHIoBaHHs iHBECTHLIHHUX MTPOCKTIB.

2. Opranizaiiiia cTais npouecy KOHTPOJIIHTY iHBECTHIIIMHUX MPOEKTIB.

3. ®opmyBaHHS IHBECTHUIIIHHOTO MOPTQhEIs

Tema 8. OpranizaniiiHO-MeTOANYHI OCHOBH CTBOPEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHIY
Ha MiANPHEMCTBI

Micrie 1 poJib City01 KOHTPOIIHTY B OpraHi3aiiifHiil CTpyKTypi MiIpHEMCTBA.
Ctpykrypa i CKIIaJ cay>KOM KOHTPOJIHTY Ha IMiAMPHEMCTBI.

[adopmartiiiHi MOTOKK Ha MIJIPUEMCTBI B CHCTEMI KOHTPOJIHTY.

[TonmoxeHHs PO BiAI1T KOHTPOJIIHTY Ha ITiITPUEMCTBI.

[TocamoBa iHCTPYKIIisSt KOHTpOJIEPA.

[adopmariiiHi MOTOKM Ha MIIPUEMCTBI B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.

dopmyBaHHS LEHTPIB BIAMOBIAAIBLHOCTI 1 pO3pOOKH HOPMATHUBIB.

MeTtoau 360py Ta 00pOOKH AAHUX CITY>KOOH0 KOHTPOJIIHTY.

dopMyBaHHS aHAJIITUYHOTO 1 PETYISITUBHOTO OJIOKY B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

©ON DR

Tema 9. ExcneprHa giarHocTuka (piHaAaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI0 CTaHY MiANPHEM-
CTBa

MeToau 11arHOCTUKY CTPATETTYHUX MO3UIIH MIIPUEMCTBA.

JliarHoCTHKA 32 CJTAOKMMU CUTHATaMHU.

30anaHcoBaHa CUCTEMA MTOKa3HUKIB.

Amnaniz MaTepialbHUX Ta 1H(GOpMaIiiHUX MOTOKIB

AHai3 pU3MKIB Ta YIPaBIiHHS PU3HKAMU.

Meton MonTe-Kapio, anani3 crieHapiiB.

oo hkrwnhE

Tema 10. MeToan NpuiHATTA yNPaBJIHCHKUX PilIcHb Y KOHTPOJIIHTY

1. Kuacudikaris ynpaBiiHCbKUX PIIIEHb 33 CTYIIEHEM CTaHIapTHU3allii, 3a CTYIIEHEM
BHU3HAYCHOCTI B HABKOJIMIITHEOMY CEPEIOBHIIT.

Krnacudikarist mijaxo/iB o0 NPUHHSATTS yIPaBIiHCHKUX PIIICHb.

dakTopu, 110 BIUIMBAIOTH HA IPUHHATTS YIPABIIHCHKHX PIllICHb.

BuMoru 10 kpuTepiiB NpUHHATTS yIpaBIiHCHKUX PillIEHb.

Kpurepii npuifHATTS ynpaBiIiHCHKHUX PillIeHb.

a s w

[anuBinyansHa poboTa

PA30OM:

57

72




13

7. InguBigyanbHi 3aB1aHHS
CryneHTH BUKOHYIOTH 1HAMBIIyalbHE 3aBAaHHA 32 OyAb-SKOI TEMOI TUCIMILIIHU

(3a BuOOpOM) y BUTIIAI Tipe3eHTatii y ¢popmati Power Point.

8. MeToau HABYAHHSA
3acBO€HHS 3HaHb, YMIHb 1 HABUYOK 3 JTUCHUILTIHU « KOHTpOJiH» Bi1OYBa€EThCS 3 BHU-

KOPUCTAHHIM 3arajbHO MPUHHATUX y CYYacHIM MeIaroriyHiii HayIll METO/1B HaBUYaHHS, a
came:

— CIIOBECHI (PO3MOBIiIb, MOSCHEHHS, Oecifa, JeKIis);

— HaouH1 (LTFOCTpAaIlisi, IEMOHCTpAIlisl, CIOCTEPEIKEHHS );

— TmpakThuHi (J1abopaTtopHa poboTa, MpakTUIHA poOOTa, BIpaBH (y T.4. MIATOTO-
BU1, TPOOHI, TPEHYBAJIbHI)).

9. MeToau KOHTPOJIIO
MeTtoau KOHTPOJIIO 1 CAMOKOHTPOJIIO 32 €(DEKTUBHICTIO HABYAIBHO-TII3HABAJILHOI 151~

JIBHOCTI:

Excnipec — onuTyBaHHS Ha JEKIISX;

OnuTyBaHHS Ha MIPAKTUYHUX 3aHATTAX (MMMCbMOBE, YCHE, TPYNOBE i 1HAMBIAYaIbHE);
KoHnTtposbHi poO0TH IO TeMaM MOJTYJIIB;

TecToB1 MeTO/IU TIEPEBIPKU 3HAHD.

[TimcyMKOBHIA 1 TOTOYHUN KOHTPOJIb 3HAHB:
Iliocymroesuti konmpov: 3ajiK.
Ilomounuii KoHmpoJib: KOHTPOJIBHI pOOOTH, OMUTYBAHHS, CIIIBOECIIN, TECTYBaHHS,

JOTIOBII1, PIIICHHS CUTYallIHUX 3a]1a4.

10. Po3noain 6aiB, siKi OTPUMYIOTH CTYA€HTH

[ToTouyHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiifHaA poboTa
3micTOBUN MO- 3MicTOBUN MOIYIH 2 3micToBUN MOAYIH 3 Cyma
oy 1
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 100
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

[MIxana oninoBanHA: HaioHaabHa Ta EKTC

Cywma GaniB 3a Bci Orinka 3a HaI[lOHAJIBHOIO KO0
BUIM HABHAIBHOL | 17g ex3ameny, KypcoBOTo IIpoexTy (po- JUTS 3aJIIKy
ALATBHOCTI 00TH), IPaKTHUKU
90-100 BIJMIHHO
84-89 o6be
75-83 7100P 3apaxoBaHo
68-74 3aJ10BiITbHO
BIJIbH
60-67 8
35-59 HE33I0BUIHHO 3 MOXKIIMBICTIO IOBTOP- | HE 3apaxOBaHO 3 MOXKIIUBICTIO
HOTO CKJIaJIaHHs MOBTOPHOT'O CKJIaIaHHS
1-34 . , HE 3apaxoBaHO 3 000B’I3KOBUM
HE3a/I0BUTBHO 3 000B’SI3KOBUM TTOBTOP-
: MOBTOPHUM BHBUYEHHSM JTUC-
HUM BHBUYEHHSM JUCHUIUTIHUA .
UIUTIHA
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11. MeToanuHe 3a0e3me4YeHHA

HaBuanbHO-MeTOAMYHUN KOMIUIEKC 3 TUCIUTUTIHA BKJTFOYAE!

— poOouy HaBUaJIBHY MIPOrpamMy,

— HaBYaJIILHUI HOCIOHUK,

— 30IpKa TecCTiB,

— METOJWYHI peKOMEHIAII1 JIJIsl MPOBEACHHS MIPAKTUYHUX 3aHSATh,

— KOHTPOJBHI poOOTH [T CTYI€HTIB 3a09HOI (hOpMH HaBYAHHS,

— METOJUYHI MaTepiaiu JIsl CAMOCTIIHOI pOOOTH CTYJEHTIB,

— JICKIIMHI MaTepiaiy y MyJbTUMEIIHHOMY (hopMarTi,

— OUIeTH AJIA MiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO 3HAHb CTY/IEHTIB.

12. PexomenaoBana Jiitepatypa
ba3oBa:

1. Amnanpkuna, E. A. KOHTpOIIMHT KaKk MHCTPYMEHT ynpasieHus npeanpusaruem / E. A.
AmnanbkuHa, C. B. Jlanunoukun, H. I'. Jlanunoukuna. — M.:IOHUTHU-JIAHA, 2004. —
280 c.

2. Anwmckus, 0. I1. IlnanupoBanue u kouTposnunr / FO. I1. Arauckun, A. M. [1aBnoBa. —
M.: Omera-JI, 2005. — 257 c.

3. banabanos . OcHoBbI prHAHCOBOTO MeHeKMeHTa. Kak ynpapisate kanutamom? / 1.
bama6anoB. — M.: ®uHaHCH M cTaTHCTHKA, 1995.

4. banabanoB . CoopHuUK 3a1a4 110 (puHAHCOBOMY MeHekMeHTy / . banabanos. — M.:
duHaHCHI ¥ cTaTUCTUKA, 1995.

5. bepnmraiin JI. A. Ananu3 ¢unancoBoit otuetHoctr / JI. A. Bepumraitn. — M.: ®u-
HaAHCHI M cTaTUCTHKa, 1996.

6. Bbmank 1. A. ®uHAHCOBBII MEHEKMEHT ; YUeOHBIN Kypc. — 2-¢ u3. nepepad. u jgom. /
N. A. bnank. — K.: Dnwra, Huka-nientp, 2004. — 656 c.

/. bnank WM. A. Ynpasnenue npuObsuibto / U. A. bnank.— K.: UHTEM JITH, 2000. —
534 c.

8. bopoxymiko, M. B. Ctpaternyeckoe mianupoBanue u Kontposuar / Y. B. bopogy-
ko, O. K. Bacunsesa. — CII6.: ITutep, 2006. — 386 c.

9. bpurxam lO. ®unancoseiii Mmenemxkment: [lomueni kypc. B 2-x 1. / 1O. Bpurxom,
JI. Tanercku; Ilep. ¢ anrn. — CII0.: DxoHoMuueckas mkosa, 1998.

10. Ban Xopn . OcHoBsl ynpasnenus: punancamu / [[x. Ban Xopn: Ilep. ¢ anrn. — M.:
duHaHCHI ¥ cTaTUCTHKA, 1996.

11. Boper M. Dxonomuka ¢upmsr / Y. Boper, I1. Peentinoy. — M.: Beiciuas mkoia,
1994.

12. Tonos C. ®@. Ynpasnincbkuii Oyxrantepcbkuit oomik / C. @. I'onos. — K.: CkapOu,
1998. — 384 c.

13. Tonos C. ®@. Ynpasnincekuii 0611k / C. @. T'onos. — K.: Jlibpa, 2004. — 704 c.

14. Nauposuu . €. Kontpouminr : Hapu. nocionuk /' |. €. HdaBugoBuu. — K.: IleHtp



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217,

28.

29.

30.

31.

32.
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ya0oBoi jiteparypu, 2008. — 552 c.

Hatine A. Ilpaktuka kontposutuara / A. Jlaitne: Ilep. ¢ vem. M. JI. Jlykamesuua, E.
H. TuxonenkoBoii. — M.: ®uHaHckl U ctatuctuka, 2003. — 335 c.

Jamapu P. ®unanchl u npeanpuauMatenbcTBo / P. lamapu. — Spocnasinb: [lepuoau-
ka, 1993.

Jxeti K. [Ilum. MeToapl yrpaBjieHHs CTOMMOCTRIO 1 aHanu3a 3atpat / K. 1. [Ixei,
. T'. Curen. — M: Ayaut-FOHUTH, 1996.

Hpypu K. BBenenue B ynpaiaeHdeckuii u mpou3BojcTBeHHbI yut / K. Ipypu. — M.:
Aynut; FOHUTUH, 1998. — 773 c.

Enponona B. H. Yuer u ananus ¢punancoBbeix aktuBoB / B. H. Enponosa, E. A. Mu3u-
KOBCKHI. — M.: ®uHaHCH U cTaTUCTHKA, 1995.

Edumona O. B. Kak ananuzupoBaTh (uHaHCOBOE MonoxeHue npeanpustus / O. B.
Edumosa. — M.: busnec-mkona «Muren-Cunres», 1994.

3aBropognuii B. II. Byxrantepckuii y4eT, KOHTPOJIb U ayAUT B CUCTEME YIIPaBICHUS
npeanpusitueMm / B. T1. 3aBropoauwuii. — K.: BAKJIEP, 1997. — 976 c.

3enenckuii M.C. BHepeHrne cUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA Ha npennpudartuu: [IpenpunHT. —
CIIO.: CnenmanbHas nurepatypa, 2000. — 31 c.

NpamikeBuy b. B. Byxranrepckuit ynpasnenueckuii yuer / b. B. MBamkesuu. — M.:
Opucts, 2004. — 618 c.

Kapmniosa T. Il. Ynpasnenueckuit yuer: YueOnuk st By30B / T. I1. Kapnosa. — M.:
FOHUTH, 2000. — 350 c.

KoBanieB B. Ananu3 ¢puHaHCOBOTO COCTOsSIHUS U MPOrHo3 6ankporcTsa / B. KoBanes. —
CII6.: Opxkectp, 1994.

KouTtposnuar B OusHece. MeTon0JI0THYECKHEe U MTPAKTUYECKUE OCHOBBI MOCTOPOCHHUS
KOHTpoJuthHra B opranmzarusix / A. M. Kapmunckuit, H. Y. Onenes, A. I'. Tlpumax,
C.T. ®anbko. — 2-e u3a. — M.: ®unancel 1 cratuctuka, 2003. — 256 c.

Kontpominr — Big Teopii A0 peamnizaiii Ha npakTuili: Monorpadis / B. B. [Ipoxoposa,
JI. C. MapriomieBa, H. FO. IlerpyceBuu Ta iH.; XapKiBCbKMM HAIIOHAIBHUNA €KO-
Homiuamit yH-T. — X. : BJ[ "THXKEK", 2006. — 200 c.

Koutponmnunar B aeiictBuu : YueOHoe mocobue /[Jonmuuckas P. I'., Mumenko B. A.
MzparensctBo: IHOKEK, Bugapanuuii [{im, 2008.

Kontposnunr 3atpar Ha npennpusituu / A. C. Myparos, JI. H. Myparosa; Kemepos-
ckuii roc. yH-T. — KemepoBo: Ky36accBy3uzaat, 2001. — 124 c.

KoHTponnuHr kak HHCTpYMEHT ympasieHus npeanpustiuem / E. A. Ananpkuna, C. B.
HManwnoukun, H. I'. Janunoukuna u ap. — M.: KOHUTU-IIAHA, 2003. — 279 c.
Kontpommunr: Yueo. [Tocobue / Y. @. Endumona, B. A. YUukanosa. — Boponex: 1z.
BI'TY, 2000. - 91 c.

Konnenuus koHTposunHra: YnpasieHueckuil yuet. Cuctema oT4eTHOCTU. broxeTu-
poBanue / Horvath&Partners: Ilep. ¢ Hem. — M.: Ansniuna busnec byke. — 269 c.



33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.

49.

50.

ol.

52,
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Kouyosuu E. ®unancosas maremarnka / E. KouoBuy. — M.: ®uHAaHCH U CTaTUCTHKA,
1995.

Kysun b. . Mertonst u moaenu ynpasnenus dupmoii / b, U. Ky3un, B. H. IOpbeB,
I'. M. [laxgunapos. — CII6.: [Tutep, 2001. — 432 c.

Jlebenes H. B. Kontposnuur: Teopus, meroauka, npaktuka. — Munck: YII "UBI]
Munduna", 2001. — 151c.

Maiisp O. KOHTpOUIMHT Kak CUCTEMa MBIIUICHHs W yrpasieHus / D. Maidp. — M.:
duHaHCHI ¥ CcTaTUCTHUKA, 1998.

Maneimesa JILA. DBomonus ¥ cUCTEMAaTH3alUs KOHILENUUNA KOHTpoJumHra: IIpe-
npuHT. — ExatepunOypr: Dxonomuka, 2003. — 68 c.

Mann P., Maitep O. Kontpomnuur nis HaunHaronmx. Cucrema ynpaBieHUs] TpUObI-
nwto/ P. Mann, 2. Maiiep : [lep. c nem. B. b. BamkeBuya. — 2-e u3n., nepepad. u J1011.
— M.: ®unaHchl U cratuctuka, 2004. — 304 c.

MapkeTUHroBul KOHTPOJIIHT: Teopist Ta meTonosioris / JI. B. banabanosa, O. O. I'acu-
710; JloHeubKui nepx. yH-T eKOoHOMiKH 1 Toprisii iM. M. Tyran-bapanoscrkoro. — Jlo-
Heubk: HounIVET, 2006. — 220 c.

Mapkina . A. KorTpomisr qjs MmeHemkepis : HaBu. 1oci6 . / [. A. Mapkina, O. M.
Tapan-Jlana, M. B. I'ynuenko. — K. : «llentp yuboBoinitepatypu», 2013. — 304c.
Meckon M. OcHoBbl MeHekMeHTa / M. Meckon, M. Ansbept, ®@. Xenoypu. — M.:
Heno, 1992. — 702 c.

MuxaiinoBa E. A. ®UHAHCOBO-KPEAUTHBIE METOBI PETYIUPOBAHUS UHBECTUIIHOHHBIX
peiakoB / E. A. Muxaitnosa, 0. B. Poxkos. — M.: [lepcnektuna, 1995.

Hugen I1. C6anancupoBanHas cuctema nokasareneid — mar 3a marom / I1. HuBen —
Huenponerporck: bananc Kiy6, 2003. — 328 c.

Hikbaxt E. ®inancu / E. Hikb6axT, A. I'porterumi. — K.: I'mo0Gyc, 1992.

O6mas reopust dunancos / [lox pea. M. U. JIpo6o3unoii. — M: banku u Oupxu, 1995.
Omnidipos OB. KouTtpominr iHpopMaliifHoi cucteMu mignpueMcTBa: MoHorpadis. —
Honeuwk: HounIVET, 2003. — 325 c.
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